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Le modèle linéaire



Le modèle linéaire n’est pas (sou)tenable



Impact environnemental :  Limites planétaires (2023)

Sources : Earth beyond six of nine planetary boundaries, Volume: 9, Issue: 37, DOI: (10.1126/sciadv.adh2458) WWF (2019)

https://www.futura-sciences.com/planete/actualites/ocean-deux-fois-plus-dechets-plastique-oceans-ici-2030-alerte-wwf-56418/


Impact socio-économique : Le plancher social (2017)

IDMC (2023)
Raworth (2017)

https://www.internal-displacement.org/spotlights/Canada-des-incendies-de-foret-records-setendent-aux-zones-urbaines/
https://www.weforum.org/stories/2017/04/the-new-economic-model-that-could-end-inequality-doughnut/
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Biocapacité et empreinte écologique du CANADA

Empreinte écologique

Canada  |  7,9 HG/p  | 16e rang mondial

Biocapacité Hectares globaux (HG) disponible par personne sur la planète                1,6 HG/p 

Biocapacité

Canada  |  14,5 HG/p  | 6e rang mondial



Exemple au Québec

Sources : État de l’énergie au Québec (HEC Montréal, 2024) 



Définition et principes de 
l’économie circulaire



Définitions

Québécoise (2016)

« Système de production, d’échange et de consommation visant à optimiser l’utilisation des ressources à

toutes les étapes du cycle de vie d’un bien ou d’un service, dans une logique circulaire, tout en réduisant

l’empreinte environnementale et en contribuant au bien-être des individus et des collectivités » (Pôle

québécois de concertation sur l’économie circulaire)

Internationale (2024)

« Système économique qui utilise une approche systémique pour maintenir un flux circulaire des

ressources, en recouvrant, conservant ou augmentant leur valeur, tout en contribuant au développement

durable » (ISO 59004)



L’économie circulaire un 
concept fonctionnel

Unité : Ressources

Approches : 

1. Cycle de vie

2. Systémique 

Méthode : Ensemble de 
stratégies d’affaires



Les principes de l’économie circulaire

Sources : (ISO 59004, 2024), (BSI 8001, 2017) et (Faune et flore du pays, 2023)

Pensée 
systémique

Création de 
valeur

Innovation

Partage de 
valeur

Collaboration

Gestion 
orientée 

« ressources »

Optimisation 
des valeurs

Traçabilité 
des 

ressources

Transparence

Résilience des 
écosystèmes

Intendance

Anglais : stewardship

Dans le contexte de 
l’environnement, gestion 
responsable.

L’intendance repose sur le 
postulat selon lequel nous 

ne sommes pas 
propriétaires des ressources 

(p. ex. des espèces 
sauvages), mais que nous 

en sommes les 
gestionnaires et avons des 

comptes à  rendre aux 
générations futures pour 

l’état dans lequel nous leur 
léguerons ces ressources. 



Les stratégies de l’économie 
circulaire



12 stratégies hiérarchisées de l’amont vers l’aval

AXE 1 - REPENSER 

1) réduire en amont la quantité de 
ressources vierges consommées

AXE 2 - OPTIMISER  

2.1) Intensifier l'usage des produits 

2.2) allonger leur durée de vie

2.3) remettre en circulation les 
ressources et matériaux une fois les 
produis arrivés en fin de vie utile



1.  Repenser

AXE 1 - REPENSER 

1) réduire en amont la quantité de 
ressources vierges consommées

3 stratégies :

- Optimisation des opérations

- Consommation et 

approvisionnement responsables

- Écoconception



1. Repenser 

Optimisation des opérations

Substitution de  
ressource

Exemple: remplacer 
des matières non 
renouvelables par 

des matières 
renouvelables

Modularité, 
dématérialisation et 
multifonctionnalité

Nouvelles 
technologies de 

production

Optimisation des 
opérations, de la 
logistique et de 

l’usage 



Approche fournisseur

1. Repenser 

Consommation et approvisionnement responsables 

Repenser le 
besoin pour 

réduire la 
consommation 

en amont

Repenser la 
façon de 

combler le 
besoin en 

choisissant des 
options qui 
optimisent 

l’utilisation des 
ressources 

Acheter des 
produits 

écoresponsables : 
certification centrés 
sur un seul enjeu ou 

avec des attributs 
qui aident à 

l’utilisation efficiente 
des ressources 

(reconditionnés, etc.) 

Encourager l’usage optimal des ressources par le questionnement des réels besoins d’achat et de la 

priorisation des solutions à faible impact sur le plan des ressources et de l’environnement

Approche produit

Exiger des 
produits 

écoresponsables

Inclure des 
critères pour 

minimiser 
l’emballage

Encourager les 
soumissionnaires 
à avoir de bonnes 

pratiques en 
développement 

durable

Source : (ECPAR, 2023)

https://ecpar-prod.nyc3.digitaloceanspaces.com/ecpar-prod/static/documents/ECPAR_StimulerEconomieCirculaireAR_Rapport_vf_2023-10-03.pdf


1. Repenser 

Écoconception



2. Optimiser

Risque d’Effet rebond

Phénomène par lequel l'amélioration 

de certains produits et technologies, 

laquelle vise notamment à utiliser 

moins de ressources, conduit plutôt, à 

la suite d'une réorientation des 

besoins, à une consommation accrue 

de ressources. (GDT, 2024)

Durée de vie 
2000 h

Durée 
d’utilisation 

effective à un 
usage amateur 

sur une vie 
11 min

https://vitrinelinguistique.oqlf.gouv.qc.ca/fiche-gdt/fiche/26505281/effet-rebond


2. Optimiser



2. Optimiser

RECYCLAGE

Une stratégie nécessaire, mais qui ne règle 
pas nos comportements de consommation

On ne peut pas recycler 100 % de 
ce qui est consommé :

1. La conception des produits ne 
le permet pas : Ex. : le taux de 
récupération des smartphone –
de 20%

2. Limitation technique pour 
certaines matières

3. Dispersion géographique des 
matières

4. La majorité des matières se 
dégrade à chaque cycle de 
recyclage (dilution, 
contamination, etc.)



2. Optimiser

Perlite non-expansée lors du 
chauffage à haute température 
sauvé du site d’enfouissement 
technique 

Utilisation comme abrasif 
routier qui répond aux normes 
du MTQ et du MELCCFP

Synergie /  Symbiose / écologie industrielle :

Le déchet d’une entreprise devient la ressource 
d’une autre



Éléments de la mise en œuvre 
de l’économie circulaire 
Indicateurs, culture organisationnelle, acteurs, politiques publiques 
et normalisation



Mesure de circularité
Comment mesurer la circularité ?

• Principes :  Calcul des flux entrants et sortants selon l’échelle d’opération

• Indicateurs utilisés pour mesurer un ou plusieurs aspects de circularité, comme : la 
durabilité, la recyclabilité, la réutilisabilité, réparabilité, récupérabilité, etc. (ISO 59020, 
2024)

• Exemple : 

Les outils de mesure et de suivi de la circularité : 

• Analyse des flux de matières (AFM) 
• Analyse de cycle de vie (ACV) 
• Logistique inversée 
• AIoT : Internet des objets, Big Data et intelligence artificielle

Flux entrant Flux sortant
% en masse de composants recyclés en fonction de la masse 

de matériaux entrants totaux
% de flux sortant non circulaire (ex. : déchets, pertes d’énergie, 

produits et ressources non valorisés)



Seuls 7,2 % des ressources 
prélevées sont circularisées à 
l’échelle mondiale (2023)

Au Québec, seuls 3,5% des 
ressources prélevées seraient 
circularisées (2024)

À Montréal, 3 % des ressources 
consommées sont 
réintroduites (2024)

Les taux de circularité de Circle economy

Sources : Circle economy

https://www.circularity-gap.world/


La culture organisationnelle, vecteur de transition au sein 
des organisations

4 facteurs culturels facilitateur vers une transition circulaire  :

• Collaboration : est ce que l’organisation à une culture de 
collaboration entre ses différents départements/services ? Partenaires 
d’affaires et acteurs du milieu ?

• Innovation : est ce que l’organisation à une culture de l’adaptation, de 
remise en question de son mode de fonctionnement (rupture et 
nouveau modèle d’affaires) ? Traditionnelle (Continuité et 
perfectionnement) 

• Optimisation des opérations : est ce que l’organisation cherche à 
optimiser ses activités ? (normes ? ISO)

• Développement durable



Environnement de 
l’économie circulaire 
au Québec
(CRE Québec, 2024)

https://cmquebec.qc.ca/wp-content/uploads/2025/01/VERSION-FINALE-Portrait-diagnostic-CMQuebec_2024-12-19.pdf


Stratégies, lois, politiques et réglementations

2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

Feuille de route provinciale QC

Stratégie métropolitaine - CMQ

FR régionale - Laurentides

FR régionale - Montérégie

FR municipale – Montréal

PQGMR

SGDD

Plan Économie Verte

Loi 29

Projet de loi 697

Stratégie MO

Politique bioalimentaire

Règlement efficacité énergétique

Plan Minéraux Critiques

Règlement responsabilité élargie

Plans territoriaux

Mesures sectorielles
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Les standards européens en ÉC

BRITISH STANDARD 

BS 8001 : 2017 
le premier standard

STANDARD FRANÇAIS 

XP X30-901 : 2018 
la première certification 
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Conclusion



« Synthèse »

L’économie circulaire un 
concept fonctionnel

Unité : Ressources

Approches : 

1. Cycle de vie

2. Systémique 

Méthode : Ensemble de 
stratégies d’affaires

Les stratégies de L’ÉC dans 
l’ordre :  

refuser, repenser, réduire, éco 

concevoir, réutiliser, réparer, 

remanufacturer, remettre à 

neuf et recycler



Enjeux « Ressources »



Objectifs du gouvernement sur nos réductions de GES

Entre 1990 et 2021 (31 ans) à réduit ses
émissions de 8,9 %

Pour atteindre ses objectifs de 2030, le
Québec devra entre 2022 et 2030 (8 ans)
réduire ses émissions de 37,5 %

« L’effort restant pour atteindre les objectifs climatiques

du Québec est donc sans commune mesure avec les

efforts antérieurs. Atteindre ces objectifs sur le territoire

du Québec nécessite, ici comme partout ailleurs, une

véritable démarche transformationnelle » (CCCC, 2023,

p.5)

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/org/comite-consultatif-changements-climatiques/avis/bilan-perspectives-lutte-changements-climatique-rapport-technique.pdf


L’économie circulaire (ÉC) :

• Réduit la pression sur les ressources et l’empreinte 
environnementale (GES, déchets).

• Favorise l’innovation, de nouveaux modèles 
d’affaires et des technologies durables.

• Stimule la résilience régionale, l’économie locale et 
le développement d’entreprises performantes.

• Maintient et crée des emplois en valorisant les 
matières localement.



Gestion environnementale et économie circulaire

La gestion 
environnementale 

Identifie, surveille et maîtrise les enjeux 
environnementaux

Intègre :

• Pollution atmosphérique
• Gestion des eaux et des déchets
• Contamination du sol
• Changement climatique (atténuation 

et adaptation)
• Utilisation efficace des ressources

Modèle économique 
actuel

Basée sur : extraire, transformer, 
distribuer, consommer, jeter

Problèmes :

• Épuisement des ressources
• Perte de biodiversité
• Pollution et contamination

Transition vers 
l’économie circulaire

Objectif : réutiliser, recycler, réduire les 
déchets et l’utilisation des ressources

Avantages :

• Satisfaction des besoins actuels et 
futurs

• Création de valeur économique et 
sociale

• Gestion durable des ressources et 
résilience des écosystèmes



Pour aller plus loin

https://rrecq.ca/


Merci pour votre temps !
Riadh.mestiri@etsmtl.ca
www.ceriec.org
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